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Denne side er en beskrivelse af hvordan personen typisk opfattes af andre. Lees teksten ud fra dette og anvend
den til at arbejde med det samlede billede/indtryk. Nar de enkelte seetninger vurderes er det vigtigt, at overveje
personens bevidste evne til at tilpasse sin adfaerd. Med andre ord, mens teksten beskriver den typiske adfeerd for
denne person, sa kan en person tilpasse sin adfaerd sa den passer til en bestemt situation eller person (er).
Ydermere kan personen allerede have arbejdet med dette udviklingsomrade og laert faerdigheder der kan modvirke
tendensen.

Tilleegsord:

Beslutsom, dristig, direkte, kreevende, aktiv, selvsteendig, rastlgs, opmaerksom,
resultatorienteret, kommunikativ, abenhjertig, ambitigs, konkurrencepreeget, sgger chancer for
at vinde, nggtern.

Motivationsfaktorer:

Test bliver motiveret af muligheder for at styre sig selv og sine handlinger. Han kan lide frihed,
afveksling, udfordringer og klare projekter. Denne person skal selv bestemme over
arbejdsrelaterede anliggender og derefter have frihed til at fuldfere dem. Han kan godt lide
malbare mal.

Forsgger at undga:

Hgijst sandsynligt bryder han sig ikke om at blive pa et sted for lang tid, iseer ikke hvis Test
synes, at opgaverne er monotone eller meget simple. Denne type person er stolt over opgaver,
han har lavet, som ingen andre far har lavet. Test bryder sig ikke om streng kontrol, selvom
han egentlig sommetider har brug for det. Han skal bare ikke selv veere medvidende om det.
Han bryder sig ikke om folk, som er langsomme og traege, eller som bruger tomme ord.

Den ideelle overordnede:

Hans overordnede skal vaere ret abenhjertig og vaere i stand til at sige nej. Den overordnede
skal vaekke lysten til konkurrence i ham og irritere ham med vilje for at fa ham til at vise, hvad
han kan. Den overordnede ma ikke veere for blgd eller tgvende. Den overordnede behgver
ikke at veere hans ven men ma ikke svigte ham - ellers begynder han bare at fglge sine egne
interesser.

Kommunikationsstil:

Nar han har med mennesker at gare, kan hans approach pa tingene skifte endog meget. Nar
han har lyst til det, kan han veere meget inspirerende og opmuntrende. Pa den anden side kan
han ogsd veere meget kreevende, bramfri, beordrende og ufleksibel. Disse sidstneevnte
egenskaber kommer isaer til syne i pressede situationer, samt nar han selv er meget begejstret
for en sag og gnsker, at bade han selv og alle andre med det samme giver sig et hundrede
procent for sagen.

Beslutningstagning:

Han er en afklaret og dygtig beslutningstager. Han danner sin mening hurtigt, og derfor er den
nogle gange forkert. Han ombestemmer sig ikke, nar nogen praver pa at bevise, at han har
taget fejl. Det skal han selv finde ud af - andre kan ikke forteelle ham det. Det vigtigste for ham
er malet, men han forsvarer ogsa de folk, som er vigtige for ham .
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Motivationsfaktorer/komfort omrader

Disse faktorer virker ofte motiverende pa denne person. Personen vil sandsynligvis reagere positivt hvis maengden
af disse faktorer i hans/hendes arbejdsomgivelser bliver forgget.

« Fornyelse, idéskaben

« Mulighed for at vinde og opna noget

« Frihed for kedsomhed og langtrukkenhed
- At fa mennesker med pa aktiviteterne

« At slabe resultater gennem at influere pa mennesker
« Afvekslende og mangesidige situationer
« Frihed til forandring og afveksling

- At mgde nye situationer

« Mulighed for at reagere frit

« Udvikling af nye, kreative idéer

« At turde kaste sig ud i noget ukendt

« Selv at bestemme over egne sager

Forsgger at undga

Dette er faktorer som denne person ikke bryder sig saerligt meget om. Effekten p& denne persons motivation vil
veere negativ, hvis maengden af disse faktorer i hans/hendes arbejdsomgivelser bliver forgget.

« Rollen som iagttager fra sidelinien

« Detaljerede instrukser

« Offentlig mislykken

« At vise sin svaghed

« At miste sin position

- Kedelige og bedgvende mennesker
« Sendraegtige mennesker

» Rutinepreegede opgaver

« Venten, staen i kg

« Band, begraensninger

« At veere en "forleengelse af gruppen”
« Langsomme mennesker
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Staerke sider

De adfeerdsmeessige feerdigheder der star i dette afsnit er personens klare og naturlige styrker. Det er muligt at der
ikke er tale om seerlige feerdigheder, men der falder personen meget naturligt. Forggelse af disse faktorer i det

nuvaerende arbejdsmiljg anbefales.

« Holde kontrol i grupperne

« Kan motivere gennem selvsteendighed og udfordringer
» Mangesidigt direkte og klar

« Formar at skabe malsaetninger

« At kreeve og opretholde fart

« At turde dykke ned i risikobunken

« Formar at frembringe nye idéer

« Falder ikke i band og laenker

» @nsker at veere den bedste

» @nsker at kontrollere sine omgivelser

- Tillader ikke, at opgaverne bliver ren rutine
« Evner at skabe idéer

Reaktion under pres / udviklingsomrader

Dette er ikke en beskrivelse af personens svagheder eller nuveerende adfeerd. Det er faktorer som personen skal
veere papasselig med, da de vil blive aktiveret hvis han/hun bliver meget entusiastisk eller stresset.

« Arbejder og virker for hurtigt og spontant
» Husker ikke de modtagede instrukser

« Spgrger om rad men Iytter ikke

« Informerer ikke om forandringer

« Foretager for store forandringer

« Anser ikke detaljer for vigtige

» Husker ikke at forvisse sig

« Kan nu og da blive pludselig ivrig

« Ser kun pa de store linier

« Er for hurtig for andre

« Har ikke talmodighed til langsomme mennesker
« Lytter ikke
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Punkter der kraever lidt energi

Vejledningerne nedenfor er til de situationer, hvor du ma gé udenfor dit komfortomrade og tilpasse din stil

Opgavebeskrivelse - Hard konkurrencesituation
« Leer at tage ting let
« Ggr dig til vane at give andres gnsker prioritet

Beslutningstagning - Selvstaendig, uinstrueret
« Leer at veere tilfreds med beslutninger, der er truffet af andre
« Folg instruktioner ngje, nar det er ngdvendigt

Beslutningstagning - Seaerdeles hurtig

« Laer at adskille fakta og dine meninger, nar du tager beslutninger

« Skab et system for dig selv, hvor du efter en beslutning har mulighed for at vurdere dens eventuelle
konsekvenser

Bliver motiveret af - Risikable situationer
« Far du foretager dig noget, overvej da om du har rad til at tage de medfglgende risici
- Praktisér det, at du lytter til andres meninger, far du tager en beslutning

Punkter der kraever en hel del energi

Vejledningerne nedenfor er til de situationer, hvor du ma gé udenfor dit komfortomrade og tilpasse din stil

Opgavebeskrivelse - Hjeelpe og guide andre

« Dyrk det, at du glemmer din egen mening og i stedet forsgger at anskue tingene ud fra andres
synspunkt

« Pas pa ikke at blive utalmodig med andre mennesker

Opgavebeskrivelse - Det at fglge instrukserne preeci st
« Praktisér det, at du udfarer dit arbejde sa laenge som muligt uden at bega fejl
« Tjek efter hvert skridt i din opgave, om du har gjort det rigtigt

Opgavebeskrivelse - At undga fejl
« Bed om feedback fra andre, hvis de ser, at du jager afsted
« Leer at udfgre dit arbejde langsommere

Bliver motiveret af - Tryghed
« Forsgg at undga at aendre pa ting uden grund
« Giv dig selv den udfordring at bevare de ting, der fungerer, sadan som de er
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C Fakta, realiteter, analytisk teenkning, systemer, pl anlaegning, kritisk indstilling, udvikling, mal, res ultat D

truktioner

e ‘Wey ‘Buupueloy ‘Jabuluinisaq JeIpieen apieH

grundighed, akkuratesse, iheerdighed, vejledende ins

JaN ‘payuace ‘aieejsowie ‘Bulisfebaq ‘1onn

Forpligtelse og engagement, tAimodighed, ligevaegt,

S Stabilitet, palidelighed, modtagelighed, diskussion , deltagelse, venlighed, positiv indstilling I

Behagelige og fleksible omrader:

_ Nuvaerende omréde = Personens grafs placering pa analysetidspunktet
_ Det naturligt fleksible omrade = Omréderne, hvor den pageeldende graf mest sandsynligt bevaeger sig inden fi
_ Det letteste udviklingsomrade = Omraderne, i retning af hvilke den pageeldende graf lettest kan udvikle sig

I:I Det sveereste udviklingsomréde = Omréderne, der forudseetter en mere markant bevidst tilpasning af opfersle
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Din primaere teamrolle er: Forandreren

Forandreren er teamets ensomme ulv, der gnsker at have kontrol over sig selv og egne aktiviteter. Han kryber
ikke for nogen eller bgjer sig i stavet for titter men mener egentlig, at han er over dem. Han har et svar parat pa
de fleste spargsmal og er ikke bange for at komme frem med sit synspunkt. Nogle i teamet synes, han er
skreemmende, og oplever ham sommetider som en, der ligefrem nedvurderer andre. | virkeligheden gnsker han
bare, at andre farst skal vise hvad de kan, sd han derefter kan vise dem opmaerksomhed og lade dem komme
med i sit team. Han sgger konstant efter udfordringer og er ikke bange for at dykke ned i noget ukendt. Han
bliver hurtigt treet af bare at have at ggre med de samme procedurer og rutiner. Han gnsker at veere med i farste
reekke blandt dem, der udvikler noget nyt og skaber noget unikt. Han finder det meget ubehageligt at skulle
indremme tab eller opgivende treekke sig ud af noget. Som det malrettede menneske, han er, er han ogsa villig
til hurtigt at tilpasse sig nye teams og situationer, sa han gar ikke vemodigt og mindes det forgangne.

Indstilling til teamwork Rent tidsspilde
Megen tom snhak
Metoder til at f& informationer fra andre

Rolle i teamet Far sit eget budskab igennem
Bestemmer hvad der skal tales om
Udfordrer til diskussioner

Rollen som beslutningstager @nsker at veere med til at bestemme
Treeffer modige beslutninger
Lytter ikke altid til andre

Rollen som motivator Motiverer gennem hardhed
Provokerer andrer til handling
Lader ikke nogen blive fuldsteendig udkart

Rollen som den udfgrende Gar tingene kvikt og er hurtig i vendingen
Keder sig hurtigt
Gar tingene pa sin egen made

Den nytte, teamet far Gruppen karer ikke fast
Tilfgrer hele tiden noget nyt til teamet
Tager gmtalelige ting op til diskussion

Samstemmende stiltyper Pavirkeren, Planlaeggeren, Udvikleren

Komplementeere stiltyper Slideren, Samleren, Bekreefteren
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Spargsmal relateret til personens udtrykte falelser

Lige for tiden fgler han abenbart, at han ikke far udfordringer og selvsteendighed nok. Han
teenker muligvis pa at eendre eller udvikle indholdet af sit arbejde, for af analysen fremgar der
en klar frustration.

Hvad ville motivere dig lige nu?

Han faler for tiden behov for at understrege sin udadvendte natur endnu mere for derved at
streebe efter flere kontakter. Han virker til at na malene ved at veere opmaerksom pa andre
mennesker.

Hvilke midler bruger du til at indvirke pd andre mennesker?

Han faler ikke i gjeblikket at han kan optraede i en sa mangesidig rolle, som han gerne ville; han
oplever derimod, at hans muligheder er leenket. Det kan veere stress, der har skabt situationen.

Hvilken positiv ting kunne fa dig til at standse op?

Han er en person, der elsker at veere fri for indskreenkende regler samt for de mennesker der
udstikker dem. Nu fgler han, at han virkelig er ngdt til selv at gagre noget ved sagerne uden at
fa den statte, han tidligere har faet.

Hvad er det sveereste i dit nuveerende arbejde?

Spargsmal relaterede til jobbet

Du siger som regel tingene ret direkte til folk. Hvilke slags mennesker kan du lide?

Du gnsker alle mulige arbejdsredskaber til din radighed. Hvad er du parat til at tage fra din
kollega?

Du motiveres af afveksling. Hvor meget har du behov for afveksling?
Du bryder dig ikke om at tingene star stille. Hvad ger du med folk der tvivier?

Du bestraeber dig altid pa at lykkes og at vinde. Hvornar oplever du, at du har succes med dit
arbejde?
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